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VERS LE POINT DE BASCULE

Nous partageons une conviction: la nécessité d'am-
plifier, encore et toujours, la mobilisation citoyenne,
entrepreneuriale et politique afin de permettre a
notre société de se transformer au quotidien. La
Bascule va peser dans le paysage national et nous
donner une chance d'atteindre ce point de bascule
quinous engagera, enfin, dans un modele de socié-
té plus résilient et plus juste. Pour cela, nous allons
agréger, structurer, outiller et dynamiser des com-
munautés d'acteurs du changement portant les
transitions démocratiques, écologiques et sociales
ainsi que la multitude de citoyens, entrepreneurs,
élus, et organisations présentes sur les territoires.
Enfin, elle considére qu’une transformation per-
sonnelle est aussi indispensable & ce changement
de paradigme.

RAISON D'ETRE DE LA BASCULE

La Bascule a pour ambition de faire émerger un nou-
veau modele de société dans le respect de la nature
et de I'numain gréce a l'intelligence collective, a la
coopération et aux alternatives existantes dans toute
leur diversité. Elle compte accélérer la transition dé-
mocratique, écologique et sociale en réunissant les
moyens humains et financiers disponibles afin de
propulser, catalyser et relier les initiatives engagées
en ce sens.

LA PLACE DE LA BASCULE
DANS ECOSYSTEME EXISTANT

De nombreuses solutions existent sur les territoires,
des organisations sont structurées pour les mettre
en place. La Bascule est un catalyseur d'initiatives
et de projets existants et a venir. Elle participe ainsi
a démultiplier leur ambition et impact en mettant
a contribution ses ressources. Il ne s'agit pas de re-
créer des projets existants, il s'agit de se mettre au
service des projets des porteurs d'initiatives. Dans
ce cadre, la Bascule assume son identité propre, son
potentiel de créativité et sa capacité de faire, d'incu-
bation d'idées et de personnes afin de contribuer
a l'émergence de ce nouveau modele de société a
toutes les échelles.
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LIGNES ROUGES

— La Bascule n’est, ni ne sera jamais
un parti politique

— La méthode de travail de La Bas-
cule privilégie le bottom-up, les pro-
positions ne seront pas dictées mais
émergeront directement des terri-
toires et des initiatives existantes

— La Bascule veille a ne pas recréer
des projets déja établis

- La gouvernance est clairement
définie, les prises de décisions sont
transparentes

— La gestion financiére est transpa-
rente et est validée par un comité

— La Bascule ne donnera aucune
consigne de vote

— Les campagnes d'action portées
par La Bascule seront non-violentes




LE COLLEGE DE LA TRANSITION

Les projets en cours

ASSEMBLEE
CITOYENNE

Orchestrer, médiati-
ser, documenter, mo-
déliser une preuve de
concept d’Assemblée
Citoyenne de 300
personnes tirées au
sort pour travailler sur
un sujet défini, puis la
répliquer pour abou-
tir a des propositions
politiques fortes, dé-
taillées et fédératrices
avant 2022.

LOBBYING
CITOYEN

Faire en sorte que les
propositions produites
lors de I’AC soit enten-
dues par les représen-
tants ET appliquées sur
I'ensemble du territoire.

CHIFFRAGE

Chiffrer les proposi-
tions politiques déja
émises en terme de
ressources (financiére,
humain, naturelles
(énergie, métaux, ...))
permettant d'apporter
un avis d'experts lors
de I'A.C.

TRANSITION LOCALE
DEMOCRATIQUE
ET M2020

Accompagner et ou-
tiller I'émergence des
Assemblées Locales
(AL). Formations de
citoyens aux processus
électoraux, a l'exercice
du mandat et aux en-
ieux de territoire.
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NOUVEAUX
EMPLOI ET MODELE
D'ORGANISATION

Créer les conditions
favorables a I'identifi-
cation, I'accompagne-
ment et le financement
d’organisation de rup-
ture et a imoacts.

PLATEFORME
LOBBY

Mise en ligne d'une
plateforme internet
de lobbv citoven.
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Les projets en cours

NOUVEAUX RECITS

Fabriquer un nouveau
récit et communica-
tion d'un modéle de
société enviable afin
de faire basculer les
coeurs et les esprits

EMERGENCE DE
GROUPES LOCAUX

La Bascule ayant voca-
tion a s'ancrer dans les
territoires, elle cherche
a rejoindre et renforcer
les réseaux d'acteurs et
de connecteurs locale-
ment. Il s'agit donc de
faciliter I"’émergence
des cellules locales, de
les outiller, de les aider
as'aligneravecleursva-
leurs et le changement
qu’elles souhaitent in-
carner et de favoriser
leurs interconnexions.
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MOBILISATIONS ET
ACTIONS LOCALES

Connexion de La Bas-
cule et de son écosys-
téme aux initiatives
territoriales : participa-
tion a des conférences,
soutien a des événe-
ments, manifestations,
campagnes d'actions,
événements de lan-
cement des cellules
locales La Bascule.

LABELISATION
QUARTIER
BASCULEUR

Permettre a des tiers-
lieux sur les territoires
de se labelliser QB
La Bascule, espaces
de travail et d'accueil
pour |'équipe locale
de La Bascule et de
ses partenaires : points
de regroupement et
d’intelligence collec-
tive des communau-
tés locales, montage
d’'opérations locales.




LE COLLEGE DE LA TRANSITION

rRecherche de nouveaux
lieux de transition

Objectif :
Créer un nouveau Quartier de Bascule
(QB) qui réunira des citoyens engagés au
service de projets accélérant la transition
démocratique, écologique et sociale.

K« Lexpérience n'est pas la meilleure
maniére d'apprendre, c'est laseule $)

disait Albert EINSTEIN

C'est pourquoi, bien plus qu’un simple lieu de vie et de
travail, nous voulons créer une vitrine et un laboratoire
dont l'objectif est d’explorer de nouvelles solutions
pour un futur désirable.
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« La Clinique de la Transition », premier Quartier de Bascule
implanté a Pontivy dans une polyclinique désaffectée

Lambition de La Bascule conduit ce centre d'expérimentations,
d'apprentissages et d’enseignements a :

— Permettre |'apprentissage de la vie au sein
d'un collectif riche de son hétérogénéité et qui
mixe les générations, les origines socio-cultu-
relles, les connaissances académiques etc.

Cestun véritable catalyseur de bascule personnelle

—Vivre un modéle d'organisation innovant : la
Gouvernance Partagée permettant |'implica-
tion de chacun avec un potentiel égal autour
de l'Intelligence Collective

— Etre en lien avec la Terre et le vivant pour un
ancrage et une connexion au territoire et a
ses habitants

—Vivre la sobriété heureuse en étant
un démonstrateur de low-techs

— Tendre vers une autonomie alimentaire

et énergétique

- Offrir une pédagogie aussi vivante que
transformante sur des sujets diverses et va-
riés : Formations, débats et conférences
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NOUVELLES FORMES
D'ORGANISATION :

LA VALORISATION DE LINDIVI-
DU AU SERVICE DU COLLECTIF

Les Quartiers de Bascule sont des lieux d’ex-
périmentation de nouvelles formes d'orga-
nisation. En effet, il semble inconcevable de
penser un nouveau modeéle de société a partir
de méthodes d’organisations « classiques »
(pyramidales et descendantes) qui nous ont
amenés aux difficultés actuelles.

Cette expérimentation permet d'éprouver des
modéles théorisés (comme |'Holacratie ou la
Sociocratie), et de les enrichir d'expériences
concretes. Ce sont des modeles souples, fa-
cilement évolutifs et adaptables, alliant vision,
transparence et agilité.

La Gouvernance Partagée
au sein de La Bascule

La gouvernance partagée permet de passer
du « faire pour » au « faire ensemble » en ap-
prenant, expérimentant et vivant de nouvelles
méthodes d'organisations et modes de prise
de décisions :

— En mode Agile, dans une logique toujours
Apprenante

- En favorisant I'autonomie, la prise de res-
ponsabilités et d'initiatives pour permettre a
chacun de se sentir considéré, valorisé

- En écoutant et respectant les points de vue
de chacun afin de développer confiance indi-
viduelle (souveraineté sur certaines décisions)
et collective (décisions collégiales par Consen-
tement)

— En posant un cadre sécurisant rappelant a
chacun les principes de bienveillance, respect,
souveraineté et confidentialité afin d'accueillir
de traiter les tensions internes

- En déjouant les différents pieges des égos
et des postures
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Formation a la Gouvernance Partagée par I'Université du Nous

Intelligence collective

Notre perception du monde, de ses pro-
blémes et des solutions a apporter se trouve
considérablement limitée a I"échelle indivi-
duelle. Fonction émergente d'un groupe,
I'intelligence collective permet de dépasser
ses propres limites. La prise de conscience
de son existence et de la possibilité de la
canaliser dans un but commun est centrale
dans notre projet.

Nous nous inscrivons dans I'expérimentation,
I'appropriation puis la diffusion des outils exis-
tants pour co-créer, co-construire un monde ou
I'intérét collectif rejoint I'intérét individuel.

Pour ouvrir ces nouvelles formes d'organisa-
tion au plus grand nombre, ce Quartier de Bas-
cule se ferait résidence pour des chercheurs
en sociologie. Cet essai-pilote serait ainsi do-
cumenté et vulgarisé afin de démontrer son
intérét et de le rendre accessible et duplicable.
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DEBATS ET CONVERGENCE

Pour s’enrichir,
notre société nécessite une évolution des
consciences individuelles et collectives.

C’est pourquoi ce nouvel espace de transition
a vocation a étre un lieu de partage de sa-
voir, d'échanges et de confrontation d’idées.
Ainsi, écrivains, philosophes mais aussi cher-
cheurs, entrepreneurs, acteurs du changement
et citoyens seront invités a partager leurs sa-
voirs et expériences. Ce lieu contribuera au
dialogue entre science et collectivité, per-
mettra de rendre la culture plus accessible et
d'interroger les participants sur des themes de
société et d'actualité.
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Conférence de Patrick Viveret (philosophe)

De nombreuses organisations engagées dans
les transitions démocratiques, écologiques et
sociales sont déja venues partager leurs vi-
sions, leurs projets, leurs conseils et exprimer
leurs besoins : Démocratie Ouverte, le Col-
lectif Transition Citoyenne, Utopia, Alterna-
tiba, le CLIC, le Pacte Civique, Morbihan en
Transition...

.. Et nous avons déja eu les visites de Nicolas
Hulot, Lucie Lucas, Joél Labbé, Patrick Viveret,
Patrice Levallois ou encore Jean-Louis Bancel.
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VIVRE ENSEMBLE :
DE NOUVELLES FORMES DE
COMMUNAUTE EN SOBRIETE
HEUREUSE

Depuis, le premier Quartier de bascule,

« la Clinique de la Transition » a Pontivy nous
avons en effet pris conscience de la nécessité
d'incarner cette société plus solidaire, sobre,
respectueuse du vivant, que nous souhaitions
voir germer.

Quoi de plus efficace qu’un collectif en gou-
vernance partagée, résidant dans un méme
lieu, pour réfléchir a la congruence de notre
vivre ensemble ?

Le parti pris des Quartiers de bascule est celui
d'un habitat volontairement simple et rési-
lient, ou les basculeurs s'engagent concrete-
ment, jour apres jour, dans un changement de
paradigme. Afin de se rapprocher de cette
autonomie technique, alimentaire et énergé-
tique, les Quartiers de Bascule joueront pleine-
ment le réle de démonstrateurs de solutions.
Les habitants du Quartier de Bascule ont en
effet lancé un chantier participatif de trois se-
maines pour aménager la polyclinique désaf-
fectée sans qu'aucun ne soient des spécialistes
du batiment.

Pour explorer les possibles de I'innovation
frugale, les habitants mettent une attention
particuliere a récupérer, recycler, recondition-
ner et réparer des objets de seconde main,
donnés par Emmadis.

Travaux a la Clinique de la Transition

LA BASCULE
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Sobriété, Innovation
et démonstration des low-techs

Le premier pas est celui de la sobriété éner-
gétique : réduire la consommation collective
d’'énergie, son gaspillage pour réduire la
consommation de ressources, mutualiser les
usages, et, plus Iargement, interroger notre
rapport aux appareils énergivores. L'utilisation
directde I'énergie naturelle via les douches so-
laires, de |'énergie mécanique parla machine a
laver & pédales, limiter la consommation d’eau
grace aux toilettes séches,... et toutes les so-
lutions encore a tester.

Il s’agit de limiter la consommation, mais aus-
si de gagner en autonomie vis-a-vis du mo-
déle dominant de production d'électricité, en
adoptant des panneaux solaires ou d'autres
sources d'énergie renouvelable.

Nous voulons mettre en place un ambitieux
programme pilote orienté énergie afin d'illus-
trer et de rendre plus visible la viabilité et |'in-
térét des low-techs a I'échelle d'un batiment
de vie accueillant plus de 50 personnes. De
nombreux axes de réflexions serontinclus tels
que : le traitement des eaux usées, de produc-
tion d'eau chaude, d'électricité, I'isolation, le
chauffage... Pour cela, nous nous appuierons
sur les solutions déja existantes issues de |'ex-
pertise de partenaires comme le Low-Tech
lab, ’ADEME et I'IRD.

Dans une démarche de « Do It Yourself », un
«laboratoire de fabrication » sera aussi amé-
nagé pour donner les capacités pratiques (for-
mation) et techniques (mise a disposition d'ou-
tils) a chacun de retrouver sa propre autonomie
technique et de cultiver son inventivité.

Couché de soleil a la Clinique de la Transition

Proposer une vision étayée et technique-
ment réalisable de ce nouveau modeéle inno-
vant pourra contribuer a lancer une dynamique
de remise en cause de nos vieilles habitudes
désuétes.

LA BASCULE




LE COLLEGE DE LA TRANSITION

Autonomie alimentaire

Lancrage de La Bascule sur le territoire com-
mence par une consommation locale, de saison,
dans le respect de la terre, des agriculteurs lo-
caux et de leur production. Lalimentation est
une opportunité de rencontre, d'échange de
savoir et de création de lien social : les bascu-
leurs proposent des systemes réciproques ol
la monnaie n'est pas la seule modalité envisa-
gée. A raison d'une a 2 fois par semaine, ils se
mettent a la disposition des maraichers locaux
qui en échange nous offrent des légumes et nous
prodiguent des conseils pour nos plantations.

Production de salades et de pommes de terre a Pontivy

Prendre de la distance avec le modele domi-
nant de l'industrie alimentaire permet d'inter-
roger notre rapport a la consommation, aux
déchets produits, et de se réapproprier des
savoir-faire concrets. L'utilisation du compost
et sa valorisation, la rigueur dans le tri des dé-
chets et I'utilisation des consignes proposées
par les acteurs locaux sont autant d'actions en
faveur de cette sobriété heureuse.

Pour atteindre une certaine indépendance,
il apparait comme essentiel de trouver des
moyens d'étre le plus autonome en termes
de production alimentaire. Des programmes
de recherches, avecl'INRA, I'IRD notamment
nourrissent notre recherche-action.

La démarche des Quartiers de Bascule s'inscrit donc résolument dans une dyna-
mique de changement expérimental, montrant qu’il est possible de travailler et de
vivre-ensemble, sans prérequis avec en finalité un projet commun.

LA BASCULE
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UN ESPACE
DE CREATION ARTISTIQUE

{ on s'améliore par la science et on se réinvente par l'art. »

Nous sommes convaincus que les objec-
tifs de La Bascule ne pourront étre atteints
que par de réels changements dans nos
systemes de raisonnement, dans notre
perception et notre relation au monde.
D’autre part, le projet de La Bascule montre
d'étonnants paralleles avec une ceuvre d'art
collective, celle de peindre ensemble, cha-
cun tracant de son trait, le tableau d'un ave-
nir que I'on souhaite accessible et désirable.
Pour cela, chaque habitant sera invité a
se réapproprier |'espace et les surfaces
de ce lieu afin de se concentrer sur |'ex-
ploration de ses propres capacités ar-
tistiques et provoquer I'émergence de
nouvelles idées, de nouveaux concepts.

Redéfinir notre société est intimement lié avec
une quéte de la justesse, de I'harmonie et de
la beauté. Sans aucun doute, ce lieu de vie
et de création pourra ainsi servir d'inspi-
ration pour différents artistes accueillis en
résidence. Nous voulons utiliser I'art comme
vecteur afin de matérialiser ces réves qui nous
rassemblent. Le regard porté par ces artistes
résidents sur le projet et sur notre société
pourra alors nous interroger.

Collages muraux réalisés par des artistes pontivyennes
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Pique-nique a la Bascule

DIFFUSION ET SENSIBILISATION

La production de savoir, I'innovation et |'ex-
périmentation ne peuvent étre réellement
impactantes que si un effort important est
mis sur la diffusion et la sensibilisation.
Ainsi, ce démonstrateur sera résolument tour-
né vers |'extérieur et fera vraiment office de vi-
trine de la transition. Il servira ainsi d'inspiration
au modele de société désiré par la Bascule.
Pour essaimer plus et plus vite, notamment
aupres des entreprises, mais aussi pour conti-
nuer de nous « nourrir », des immersions ou
« expéditions apprenantes » seront organisées
chaque semaine. Accueillir des visiteurs qu'ils
soient lycéens, représentants d'entreprises,
engagés associatifs ou de simples curieux
sera au cceur de nos priorités. Ce passage
pourra leur permettre de trouver les res-
sources nécessaires, de les inspirer et de
les guider vers leur transition individuelle.

S’adresser aux milieux les moins sensibilisés
aux grands enjeux de notre société ou ceux
qui se sentent peu concernés est une de nos
priorités.

Pour cela, nous voulons mettre en place de
vraies formations pédagogiques, en appui aux
programmes scolaires existants. Des confé-
rences et débats permettront d'interroger les
entreprises sur le modele qu'elles véhiculent.

Dans un souci de transparence et avec une
profonde conviction que le savoir doit étre en
libre acces et partagé, tout le contenu produit
et développé au sein des Quartiers de Bascule
tendra a étre facilement accessible et pour le
plus grand nombre.
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AGIR PAR LES COMMUNS

La Bascule participe a ce programme de
recherche-action destiné a rassembler des
praticiens, des chercheurs, des acteurs éco-
nomiques et les pouvoirs publics pour co-
construire, a partir des situations, un répertoire
commun d’outils, de concepts et de regles
d'intervention. Le cadre théorique proposé
interroge ce que les tiers lieux (au sens large
: fablabs, lieux intermédiaires, living labs, la-
boratoires d'innovation publique...) donnent
a voir des communs et 'interaction entre les
communs et |action publique. Désignant les
acteurs de ces tiers lieux comme « praticiens
des communs ».

L'enjeu, pour les participants de ce pro-
gramme, est de soutenir la mise en réseau, le
partage d'expériences et la réflexion collective
de ces « praticiens des communs » en accueil-
lant le regard de chercheurs, et d'acteurs pu-
blics familiers des communs.

Le nouveau Quartier de Bascule va permettre a
ce programme de recherche-action un terrain
d’enquéte pour objectiver sur le changement
social en cours. Ainsi avec le réseau francais
des Fablabs, La Fabrique des mobilités et le
Commissariat général de |'égalité des terri-
toires, coupler la recherche avec une expéri-
mentation sociale aux multiples solutions est
un projet qui fait sens.

F 4

Temps commun a la Bascule

Dépassant I'hexagone, ce lieu commun prendra le défi d'oser s’ouvrir sur le monde et reconstruire
une Europe ouverte, créative et inclusive. Notamment en faisant de ce lieu un centre culturel non
gouvernemental résilient et connecté au niveau international. Un travail facilité par Trans Europe
Halles, un réseau culturel européen des plus dynamiques. Louverture sera une force de ce lieu,
elle assurera par la rencontre des diversités I'innovation et permettra |'essaimage du savoir. Une
ouverture au service d'un besoin d'adaptation face a une société en perpétuel mouvement ; mais

aussi au service de la cohésion nécessaire entre les acteurs des transitions écologique, sociale et
démocratique pour assurer la bascule.
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